
���������/ŶŬŝƚ���ǲƐ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�^ŝŶŐůĞ�Žƚ�WŝĂ����� 

· dŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚŽƚ͕�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶ�ŵĂƌŬĞƌ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͊�� 

· ^ŝŶŐůĞ�Žƚ�WŝĂ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ăůů�͞ŶŽŶ�
ƚĞǆƚ�ĐŽĚŝŶŐ͟�ũŽďƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� 

���ǆĂŵƉůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

· KŬͬEŽƚ�ŽŬ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂƌŬŝŶŐ 
· >ĞŶŐƚŚ�ŵĂƌŬŝŶŐ 
· �ŽƚƐ�ĂŶĚ�ůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĐƵƫŶŐͬŶĂŝů��ŵĂƌŬƐ� 
· YƵĂůŝƚǇ�ŐƌĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶŬ�ĐŽůŽƌƐ 
· /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ 
· �ŽƐŝŶŐ 
· /ŶŬũĞƚ��ƉĞŶĐŝů 

WŽǁĞƌĨƵů�ƐŽŌǁĂƌĞ 

dŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů��ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŽƚ͕�ĚŽƩĞĚ�ůŝŶĞ͕� 
ĐŽŶƟŶŽƵƐ�ůŝŶĞ͕�ŵŝƐĐĞůůĂŶŽƵƐ�ƉĂƩĞƌŶ�ĂŶĚ�ĚŽƐŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ůŝƋƵŝĚ͘�/ƚ��ŝƐ�ƐĞƚƵƉ�ǀŝĂ�ĂŶ�h^��ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘� 

/ƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ŇƵƐŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚƌŽƵďůĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ��ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞĐƚ�ĐŽŶǀĞǇĞƌ�ƐƉĞĞĚƐ�ĂŶĚ��ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�͘ 

>ŽŶŐ�ůŝĨĞ��K��ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 

dŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉůƵŶŐĞƌ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�͕�ƚŚĞ�ƚŚƌƵ�ǀĂůǀĞ�ŇŽǁ�͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;/W�ϲϱͿ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�
ƚƌŽƵďůĞ�ĨƌĞĞ�ƵƐĞ͘ 

/E<:�d��
D�Z<�Z 

ǀϭ͘Ϭ�KĐƚ�ϮϬϭϲ 



 

�ǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŽǁ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 

KƵƌ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŝƐ͖�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�-�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ͘ 

^ŝŶŐůĞ�Žƚ�WŝĂ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨƌĞĞ͘� 

dŚĞ�ƵŶĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕ 

�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞŵƐĞůĨĞƐ�ŽŶƐŝƚĞ�͘ 

/E<:�d��
D�Z<�Z 

�ĂƐǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ͕�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ 

dŚĞ�ƐŵĂůů�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ�ŚĞĂĚ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� 

ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�͕�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘ 

dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ͛Ɛ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ� 

ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�WEWͬEWE͕��ŶĐŽĚĞƌƐ͕� 

ĂŶĂůŽŐ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ͘ 


